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RAPORT DE GESTIUNE AL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

CU PRIVIRE LA PERIOADA DE GESTIUNE 01 MARTIE 2021-28 FEBRUARIE 2022

° Prezentare generala

KAUFLAND"” SR.L, este o societate cu raspundere limitatd avand sediul pe str. Sfatul Tarii, Nr.29, MD- 2012,
Chisindu, Republica Moldova, inregistrata la Camera Inregistrdrii de Stat cu numdrul de identificare
1016600004811, avand un capital social de 2.291.545.500 MDL (denumitd in continuare .Societatea”),
reprezentatad legal de:

Dna Dona-Gabriela Rapciugd, (denumit in continuare ,Administratorul”) si
Dna Elena Munteanu, (denumit in continuare ,Administratorul”)
° Despre Kaufland S.R.L

Societatea a fost infiintata si inregistratd la Camera Tnregistrdrii de Stat pe 12.02.2016. Obiectul principal de
activitate il reprezintd comertul cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzarea predominantd de produse
alimentare, bauturi, tutun. La data de 28 februarie 2022 numdarul de angajati a fost de 808 persoane,
comparativ cu 692 la 28.02.2021.

Obiectivul Kaufland SR.L. in Republica Moldova este aplicarea celor mai inovatoare tehnologii in domeniul retail,
astfel incat clientii s se bucure de produse proaspete de calitate, la cel mai bun raport calitate—pret, prin
promovarea sustenabilitatii si a produselor locale, prin acordarea atentiei sporite pentru dezvoltarea agriculturii
regionale, prin expunerea la raft a unui sortiment variat de peste 5000 de produse autohtone in cadrul
campaniei ,Produs din Moldova” si prin dezvoltarea de parteneriate echitabile cu producétorii locali.

Grija fatd de om si de mediu sunt prioritare pentru Kaufland in Republica Moldova. Prin urmare, ne orientdm spre
produse ecologice, numdrul acestora fiind intr—o continud crestere. Responsabilitatea social-corporativéd (CSR)
reprezintd o componenta cheie in strategia Societatii. Alaturi de programe educationale, sustinem proiecte
culturale, de promovare a unui mod de viata sandtos, precum si de protectie a mediului inconjurgtor din
Republica Moldova.

Respectarea legislatiei in vigoare si concurenta loiald reprezintd o parte integrantd a culturii noastre corporative
si este o premisd importantd pentru succesul durabil al companiei.

° Implicarea in societate

Activitatea companie Kaufland S.R.L are un impact major asupra intregului context social local, de aceea, avem
in vedere si un grad ridicat de implicare in comunitate. Proiectele de responsabilitate sociald au devenit o
componentd importantd din actiunile noastre strategice. ,Implicarea face diferenta” descrie atitudinea cu care
aborddm si implementdm angajamentul nostru de responsabilitate sociald, sub umbrela cdruia formam contextul

IDNO 1016600004811

Administratori: Marco H6RI, Dona-Gabriela Rapciuga, Elena Munteanu



| | 4
[ [N
Kaufland

Kaufland S.R.L
Str. Sfatul Tarii, Nr.29, MD- 2012, Chisindu

n care ludm si comunicdm deciziile din acest domeniu. Prin proiectele derulate, urmdrim crearea de noi
oportunitati si imbundtatirea vietii oamenilor din comunitdtile in care ne desfdsurdm activitateq, sectoarele
majore n care ne implicdm fiind educatia, ecologia, zona sociald, sportul si sGndtatea.

Kaufland Moldova este primul partener din retail al proiectului marca Misiunea Sociald ,Diaconia” - Banca de
Alimente, prin intermediul cdruia se colecteazd, depoziteazd si distribuie produselor alimentare scoase din
circuitul comercial, catre persoanele si familiile social-vulnerabile, organizatii nonguvernamentale, cantine si
centre sociale. Compania Tsi asuma responsabilitatea de a fi un partener durabil si de incredere in continuarea
colabordrii si implicdrii Tn cadrul acestui proiect.

Tn contextul politico-economic si a perturbdrii mai multor lanturi de aprovizionare cu alimente din cadrul retelei
de retail din Republica Moldova, generate de situatia din tara vecing, Ucraina, Kaufland Moldova are potentialul
de a asigura, fard suspenddri ale livrdrilor, prezenta la raft a alimentelor de baza si a altor articole nealimentare,
datoritd ponderii de peste 50% a articolelor imporatate din UE.

In aceastd perioadd dificild, Kaufland s—a alaturat eforturilor comunitare de suport pentru refugiatii din Ucraina.
Prin intermediul asociatiilor neguvernamentale partenere, in colaborare cu autoritdtile nationale si locale,

compania va oferi bunuri in valoare de peste 10 milioane de lei: produse alimentare neperisabile si articole de
igiend.

Aditional, Tn situatia actuald nefavorabilad Kaufland a fost un partener de incredere si a sustinut companiile locale.
Pentru a oferi un sprijin suplimentar partenerilor locali, Kaufland a redus termenele de plata la 7 zile pentru
produsele cu termen limitd de consum de 30 zile si mai mult. Pentru produsele cu termen limitd de consum de sub
30 zile termenul de platd a fost redus la 3 zile. Tinem s@ mentiondm ca aceste masuri au fost implementate din
proprie initiativd, pind la intrarea in vigoare a prevederilor dispozitiei nr 11 din 17.03.2022 a Comisiei pentru
Situatii Exceptionale.Kaufland Moldova este primul retailer din tard care detine certificarea internationald -
+Angajator de TOP” (Top Employer) in Republica Moldova deja 2 ani la rind. Totodatd, pentru al patrulea an la
rand, Kaufland a obtinut certificarea ,Angajator de Top” in Europa, demonstrénd astfel grija companiei pentru
toti angajatii sdi, fara exceptii.

o Oportunitati Profesionale

Succesul Kaufland este garantat de atentia pe care o acorddm oamenilor care lucreazd aldturi de noi si
reprezintd sufletul companiei. Gestionarea cu succes a unei companii de dimensiunea Kaufland poate fi realizatd
doar cu gjutorul unor politici puternice de resurse umane, care urmdresc sd ofere un mediu de lucru corect, o
culturd pling de viatd si sa insufle tuturor angajatilor mandria de a fi parte din echipa Kaufland. Totul incepe cu
oamenii nostri, mediul pe care |-am creat incurajeaza dezvoltarea personald si profesionald, recompenseaza
creativitatea si inspird satisfactie profesionala.

Compania detine certificarea Inspiring Employer care atesta faptul cd bundstarea angajatilor este prioritara in
cadrul retelei, astfel ca toti cei care alcatuiesc echipa Kaufland beneficiaza de cele mai bune conditii, politici si
proceduri de lucru. Kaufland a primit premiul ,Elite Shining Star 2021" care reprezintd cea mai inalta si mai

prestigioasd distinctie oferitd de Inspiring Employers, pe baza a 10 criterii de evaluare organizationald precum:
atragerea si retentia de talente, procesul de inductie al noilor angajati, recompense si recunoastere, invatare si
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dezvoltare, carierd, transparentd, diversitate si incluziune, bundstarea angajatilor, responsabilitate sociald
corporativg, sustenabilitate si brand de angajator.

Avem o pozitie solidd in ceea ce priveste egalitatea de sanse intre femei si barbati, ca parte a abordarii noastre
privind diversitatea si incluziuneq, si ne strdduim s& asiguram echilibrul de gen la toate nivelurile de conducere

o Protectia Mediului:

Protectia mediului este un pilon esential al activitatii noastre si monitorizdm constant rezultatele noastre Tn
aceasta directie, implementdm madsuri si politici aplicabile in toate magazinele noastre. Cdutdm in permanentd
solutii inovatoare care pot eficientiza operatiunile noastre si consumul de resurse necesar.

Acorddm atentie maximd alegerii cu raspundere a sortimentului nostru, favorizénd, n cursul acestui proces,
conditiile de productie responsabile, conditiile bune de crestere a animalelor si conservarea resurselor. Urmdarim ca
produsele care ajung pe rafturile Kaufland sa aiba certificari internationale si s respecte obiectivele pe care ni
le-am asumat la nivel de companie. Cateva din aceste certificari sunt: Fairtrade, Sustainable cleaning, FSC,
Rainforest Alliance, MSC, ,Fur Free Retailer”.

Obiectivul pentru magazinele noastre este acela de a reduce semnificativ emisiile de CO2 si consumul de energie.
In acest scop, in magazinele noi folosim o tehnologie eficientd din punct de vedere energetic: incdlzirea are loc
printr-—o asa—numitd instalatie de refrigerare si climatizare. Astfel conservam resursele naturale, intrucatincdlzirea
se realizeazd aproape n totalitate cu cdldura reziduala de la rafturile frigorifice, in locul combustibililor fosili cum
ar fi petrolul, gazul si lemnul. Tehnologia, care a fost imbunatatitd de—a lungul anilor de teste si investigatii, este
utilizatd atdtin cladirile cu mai multe etaje, precum siin magazinele cu un singur nivel. Totodatd, evitdm pierderea
frigului prin dotarea mobilierului frigorific cu usi sau capace glisante din sticla. Aceste frigidere eficiente din punct
de vedere energetic sunt prezente in toate magazinele Kaufland.

° Extinderea retelei Kaufland S.R.L

Un eveniment important aferent anului financiar 2021 tine de deschiderea a 2 magazine in Republica Moldova:
1 in orasul Comrat si 1 in orasul Chisinau:

Pe 11 martie 2021, Kaufland S.R.L a deschis cel de-al cincilea magazin in Republica Moldova si primul n sudul
tarii, in Comrat pe strada Lenin 99. Tn data de 14 octombrie 2021 , Kaufland S.R.L a deschis usile celui de-al
saselea magazin din Republica Moldova, in orasul Chisinau, situat pe strada Testemitanu 3.

Pe parcursul anului financiar 2022 compania planifica deschiderea a cel putin trei magazine pe teritoriul
Repubilicii Moldova.

o Perspective de dezvoltare

Cresterea sustenabild a companiei reprezintd o componentd cheie a strategiei noastre de business. Prioritdtile
noastre viitoare se vor concentra pe extinderea sortimentului de produse sustenabile, reducerea risipei alimentare,
consolidarea comunicdrii interne si externe privind sustenabilitatea si promovarea constructiilor sustenabile si a
managementului energetic.
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° Controlul intern in cadrul Kaufland SRL

Controlul intern al Societdtii cuprinde urmatoarele componente principale:

° Definire clard@ a responsabilitatilor;

° Proceduri de lucru bine stabilite si punctate

° Difuzarea internd de informatii pertinente;

° Analiza principalelor riscuri si proceduri de gestionare a acestor riscuri;
° Activitati corespunzatoare de control, pentru fiecare proces.

Controlul vizeaza aplicarea normelor si procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale:
aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor, separarea
functiilor.

Controlul intern contabil si financiar este un element major al controlului intern si principalele elemente de
formalizare a sq, se referd la:

° Existenta procedurilor interne gestionate de fiecare departament;
° Cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

° Efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;

° Adaptarea programelor informatice la nevoile entitati;

° Asigurarea exactitdtii si exhaustivitatii inregistrdrilor contabile;

Respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse n situatiile financiare
° Situatiile financiare aferente perioadei 1 martie 2021- 28 februarie 2022

La Tntocmirea situatiilor financiare ale Societdtii pentru perioada de gestiune 1 martie 2021-28 februarie
2022, s—au luat in considerare urmdtoarele:

e principiile contabile utilizate sunt Tn conformitate cu Legea Contabilitatii nr.287 din 15.12.2017;

e au fost respectate prevederile legale pentru inregistrarea corecta a documentelor privind tranzactiile
financiare, bilantul si situatia de profit si pierdere au fost intocmite Tn conformitate cu datele Tnregistrate in
contabilitate;

e situatiile financiare anuale reflecta intocmai pozitia si performanta financiard si toate celelalte
informatii privind activitatea desfasurata de Societate;

e societatea isi desfdsoard activitatea in conformitate cu principiul continuitdtii activitdtii.

e Intocmirea balantei de verificare s—a realizat cu respectarea principiilor:

e neefectudrii de compensari intre conturile bilantiere sau intre venituri si cheltuiel;;

e evaludrii elementelor patrimoniale in conformitate cu reglementdrile n vigoare;

e andliza éreontelor si obligatiilor unitatii in conformitate cu prevederile Ministerului Finantelor publice.

Din analiza balantei de verificare si a rezultatelor inventarierii postdrilor bilantiere rezulta urmatoarele:

28.02.2021 28.02.2022
Active imobilizate : 1.984.104.100 | 2.604.598.253
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Active circulante: 897.607.538 | 1.275.276.155
TOTAL ACTIVE: 2.881.711.638 | 3.879.874.408
Capital propriu 2291545500 | 3.800.000.000
Pierderea neacoperita a anilor precedenti (447.663.855) | (805.419.868)
Pierderea neta a perioadei de gestiune (357.756.013) | (356.590.265)
Datorii pe termen lung 1.068.376.771 938.249.695
Datorii curente 304.798.503 277.247.558
Provizioane 22.410.732 26.387.288
TOTAL PASIVE: 2.881.711.638 | 3.879.874.408

Datorita deschiderii a inca 2 magazine pe parcursul anului financiar,

Numdrul salariatilor a evoluat dup& cum urmeaza:

compania a inregistrat o crestere
semnificativa de active, mijloace fixe si echipamente. Valoarea acestora a crescut cu circa 24 %.

28.02.2021 28.02.2022
Personal operational 600 717
Personal administrativ 92 91
Total 692 808

e Rezultatele finan.ciare corespunzdtoare situatiilor financiare se prezintd astfel:

28.02.2021 28.02.2022
Venituri din vanzéri 970.302.499 1.639.197.996
Alte venituri din activitatea operationala 126.940.068 7.284.308
Venituri din activitatea financiara 70.559.626 63.925.144
Venituri cu active imobilizate si exceptionale - 3.814.483

Total venituri

1.167.802.193

1.714.221.931

Costul vanzarilor marfurilor véndute 911.837.705 1.372.473.594
Cheltuieli de distribuire 253.227.104 400.421.148
Cheltuieli administrative 178.480.736 196.288.418
Alte cheltuieli din activitatea operationala 57.886.589 75.286.999
Cheltuieli financiare 124.126.072 23.279.085
Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale Z 3.062.952
Total cheltuieli 1.525.558.206 2.070.812.196
Profit (pierdere) pénd la impozitare (357.756.013) (356.590.265)

Societatea Tnregistrareazd pierdere la sfirsitul anului financiar 2021.

Anadliza indicatorilor financiari
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2021 2022
Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 2,94 4,60
Indicatorul lichiditatii immediate 2,56 4,18
Indicatori de activitate .
Viteza de rotatie a stocurilor ' 9,99 9,64
Numarul de zile de stocare a stocurilor 37 38
Viteze de rotatie a activelor totale 0,34 0,42
Indicatori de profitabilitate
Cifra de afacere per angagjat in min lei 1,68 2,03
Marja brutd din vanzari, % : 6,03 16,27
Indicatori de risc
Indicatorii gradului de indatorare . 41,8% 26,2%

° Principalele riscuri si incertitudini

Riscuri financiare

Riscul inflatiei

Ritmul anual ‘al inflatiei in luna aprilie 2022 a constituit 27%. Se estimeaza ca acesta va creste pana la 31% in
trimestrul lll @ anului 2022. Rata crescutd va afecta comportamentul de cumparare al cumpératorilor si poate
reduce valoarea achizitiilor facute.

Riscul ratei dobdnzii
Societatea nu dispune de imprumuturi cu o ratd a dobinzii flotantd.

Riscul variatiilor de curs valutar

Societatea are tranzactii i Tmprumuturi intr—o altd@ moneda decat moneda functionald (MDL), dar nu foloseste
instrumente de acoperire pentru acest risc.

Riscul de credit
Soldurile de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativd a Societdtii la
riscul unor creante neincasabile.

° Continuitatea activitdtii
Exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2022 a continuat in linie cu asteptdrile conducerii Societdtii, astfel
g, la data de 28 februarie 2022, conducerea Societdtii nu considerd ca ar exista vreun aspect care sd

afecteze continuitatea activitdtii. Aceasta este confirmat si prin scrisoare de suport obtinutd de Companie pe
data de 16 iunie 2022.

Astfel, situatiile financiare au fost pregétite conform principiului continuitdtii activitdtii.
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Societatea T5i va continua functionarea n conditii economico-sociale normale, fard a exista in acest moment
eventudlitatea de a intra in situatii de imposibilitate de continuare a activitatii.

Administratorii Societdtii i5i asumd raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare pentru perioada de
gestiune 01 martie 2021 -28 februarie 2022 si confirma prezentul raport de gestiune.

In contextul conflictului dintre Rusia si Ucraing, inceput la 24 februarie 2022, UE, SUA, Marea Britanie si alte
tari au impus diverse sanctiuni impotriva Rusiei, inclusiv restrictii de finantare asupra anumitor bénci si companii
de stat rusesti, precum si sanctiuni personale impotriva unui numér de indivizi. Avand in vedere tensiunile
geopolitice, din februarie 2022 s-a inregistrat o crestere a volatilitatii pietelor financiare si a presiunii de
depreciere a cursului de schimb. Este de asteptat ca aceste evenimente s& afecteze activitatile din diferite
sectoare ale economiei, avénd ca rezultat cresteri suplimentare ale preturilor la energie in Europa si un risc
crescut de perturbari a lantului de aprovizionare. Compania nu are expuneri directe fatd de parti ofiliate si/sau
clienti sau furnizori cheie din acele tari. Compania considerd aceste evenimente drept evenimente ulterioare
dupd perioada de raportare neajustabile, al caror efect cantitativ nu poate fi estimat momentan cu un grad
suficient de incredere. In prezent, conducerea Companiei analizeazé posibilul impact al schimbarii conditiilor
micro si macroeconomice asupra pozitiei financiare si a rezultatelor activitdtii operationale a
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