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RAPORT DE GESTIUNE AL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII

CU PRIVIRE LA PERIOADA DE GESTIUNE 01 MARTIE 2022-28 FEBRUARIE 2023

®  Prezentare generald

KAUFLAND" SR.L,, este o societate cu rdspundere limitata avand sediul pe str. Sfatul Tarii, Nr.29, MD- 2012,
Chisindu, Republica Moldova, inregistrata la Camera Inregistrarii de Stat cu numdérul de identificare
1016600004811, avand un capital social de 5.200.000.000 MDL (denumitd in continuare ,Societatea”),
reprezentatd legal de:

Dna Dona-Gabriela Rapciugd, (denumit in continuare ,Administratorul”) si
Dna Elena Munteanu, (denumit in continuare ,Administratorul”)
° Despre Kaufland S.R.L

Societatea a fost infiintatd si inregistratd la Camera Inregistrarii de Stat pe 12.02.2016. Obiectul principal de
activitate il reprezintd comertul cu amanuntul in magazine nespecializate cu vanzarea predominantd de produse
alimentare, bauturi, tutun. La data de 28 februarie 2023 numarul de magazine este 9, numérul de angajati a
fost de 948 persoane, comparativ cu 808 la 28.02.2022.

Strategia Kaufland S.R.L vizeaza cinci piloni principali: producatorii locali, angajatii, clientii, mediu si comunitate.
Obiectivul in Republica Moldova este aplicarea celor mai inovatoare tehnologii in domeniul retail, astfel incat
clientii sd se bucure de produse proaspete de calitate, la cel mai bun raport calitate-pret, prin promovarea
sustenabilitatii si a produselor locale, prin acordarea atentiei sporite pentru dezvoltarea agriculturii regionale,
prin expunerea la raft a unui sortiment variat de peste 5100 de produse autohtone n cadrul campaniei ,Produs
din Moldova” si prin dezvoltarea de parteneriate echitabile cu producatorii locali.

Stransa colaborare cu producdtorii locali este o prioritate In politica de achizitii. Obiectivul este de a crea un ciclu
de sprijin local. Prin urmare, de fiecare datda cénd este posibil, producatorii locali sunt prima alegere pentru
produse proaspete si diverse, care sd satisfacd cerintele consumatorilor. In perioadele de crizd am fost aldturi de
furnizorii nostri. Una dintre cele mai importante mdasuri a fost reducerea prin decizie unilaterald pe toatd
perioada stdrii de urgentd a termenelor de platd, de la 7 zile la 3 si de la 30 de zile la 7, astfel incét s& putem
veni in intdmpinarea nevoilor lor de cash flow.

Sustenabilitatea a devenit o filosofie integratd in toate actiunile companiei, aceasta inseamnd, in primul rand, a
actiona cu grijd, responsabilitate si recunostinta fata de cei din jur. Altfel spus, sustenabilitatea nu se rezumd
doar la produse etichetate drept bio, eco-friendly sau cruelty-free - ci cuprinde o serie concretd si larga de

pericol resursele generatiilor viitoare.

Anul acesta am promovat intens politici anti—plastic, politici de combatere a risipei alimentare, oferind clientilor

posibilitatea de a recicla in toate magazinele noastre. Mentiondm la fel producerea si folosirea energie verde ca
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si un atu important precum si procesul in derulare de dezvoltare a unui program special pentru angajarea
persoanelor cu dizabilitati. In acest fel, Kaufland SRL Tsi asuma misiunea de a fi un partener implicat si sustinator
activ al comunitdtii si al economiei locale si de a contribui la cresterea gradului de constientizare a consumului
responsabil.

Respectarea legislatiei in vigoare si concurenta loiala reprezintd o parte integrantd a culturii noastre corporative
si este o premisd importantd pentru succesul durabil al companiei.

. Implicarea in societate

Anul acesta am sustinut zeci de familii social vulnerabile in cadrul proiectului ,Spring Project”. Acestia au primit in
dar animale domestice, materiale pentru constructia serelor de legume, faguri sau au beneficiat de inscriere
gratuitd la cursuri profesionale. De asemenea, am implementat prima campanie nationald de prevenire a risipei
de alimente, in cadrul careia a fost desfasuratd o caravand a atelierelor anti-risipd la care au participat peste
1000 de elevi din clasele primare. Totodatd, a fost lansat primul Ghid de prevenire a risipei de alimente din
Republica Maldova, Am alergat alaturi de CCF Moldova in cadrul ,Run For Children Marathon”, iar toamna
impreund cu echipa Kaufland Moldova si oamenii harnici din comuna Cruzesti am readus in circuitul natural o
gunoiste ilegald si am plantat 2000 de puieti. Acestea sunt doar céteva proiecte de anvergurd care au fost
desfdsurate sub umbrela ,Implicarea face diferenta”. In anul financiar 2022, bugetul alocat pentru proiectele de
responsabilitate sociald a depasit suma de 3,8 milioane de MDL.

Pe langa proiectele prioritare setate in cadrul strategiei noastre, am fost marcati de rézboiul din tara vecina.
Kaufland SRL s-a alaturat eforturilor comunitare de suport pentru refugiatii din Ucraina. Prin intermediul
asociatiilor neguvernamentale partenere, in colaborare cu autoritatile nationale si locale, compania a oferit
bunuri in valoare de peste 10 milioane de MDL: produse alimentare neperisabile si articole de igiend. Facem
acest lucru pentru cd suntem constienti de rolul pe care 1l avem nu doar in business, ci siin societate.

Totodatd, am lansat o serie de campanii care au venit Tn sprijinul clientilor nostri, ce isi doreau preturi mai mici,
pentru cd valoarea cosului de cumpdrdturi crestea de la o zi la alta. Am Inghetat preturile la sute de produse in
beneficiul clientilor nostri, am implementat Eticheta Galbend - garantia Kaufland pentru cel mai bun pret de pe
piatd, iar in ianuarie 2023 am lansat campania ,Retetele de economisire”, care dezvoltd mai multe mecanisme
promotionale siTsi invitd clientii sd achizitioneze un cos ,atét de ieftin”.

° Oportunitati Profesionale

Puterea echipei vine din imbrdtisarea unei culturi organizationale bazate pe egalitate de sanse, diversitate si
incluziune, deoarece fiecare individ are drepturi fundamentale care trebuie recunoscute, indiferent de origine,
religie, etnie, rasd, orientare sexuald sau gen.

La Kaufland, promovam si sustinem drepturile umane fundamentale, pentru a crea un mediu in care oamenii sunt
in sigurantd, in care se bucurd de sandtate si bundstare, avand in acelasi timp sanse egale de a-si imbogdti viata
si de a—si atinge intregul potential. Crearea unui mediu incluziv si sigur l&rgeste perspectivele unei vieti
_independente si ajutd comunitdtile sa se dezolte sanatos si sustenabil. Kaufland Moldova este primul retailer din
tard care detine certificarea internationald - ,Angajator de TOP” (Top Employer) in Republica Moldova deja 3
ani la rind.
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. Protectia Mediului:

Protectia mediului este un pilon esential al activitdtii noastre si monitorizam constant rezultatele noastre n
aceastd directie, implementdm mdsuri si politici aplicabile in toate magazinele noastre. C&utdm n permanenta
solutii inovatoare care pot eficientiza operatiunile noastre si consumul de resurse necesar.

Acordam atentie maximda alegerii cu raspundere a sortimentului nostru, favorizdnd, in cursul acestui proces,
conditiile de productie responsabile, conditiile bune de crestere a animalelor si conservarea resurselor. Urmdrim ca
produsele care agjung pe rafturile Kaufland sa aibd certificdri internationale si sa respecte obiectivele pe care nile-
am asumat la nivel de companie. Cateva din aceste certificari sunt: Fairtrade, Sustainable cleaning, FSC, Rainforest
Alliance, MSC, ,Fur Free Retailer”.

Obiectivul pentru magazinele noastre este acela de a reduce semnificativ emisiile de CO2 si consumul de energie.
In acest scop, in magazinele noi folosim o tehnologie eficientd din punct de vedere energetic: ncdlzirea are loc
printr-o asa-numitd instalatie de refrigerare si climatizare. Astfel conservam resursele naturale, intrucat incdlzirea
se redlizeazd aproape in totalitate cu céldura reziduald de la rafturile frigorifice, in locul combustibililor fosili cum
ar fi petrolul, gazul si lemnul. Tehnologia, care a fost Tmbundtatitd de—a lungul anilor de teste si investigatii, este
utilizatd atét in cladirile cu mai multe etaje, precum si Tn magazinele cu un singur nivel. Totodatd, evitdm pierderea
frigului prin dotarea mobilierului frigorific cu usi sau capace glisante din sticld. Aceste frigidere eficiente din punct
de vedere energetic sunt prezente in toate magazinele Kaufland.

Tindnd cont de situatia actuald pe piata energeticd, am decis sG accelerdm si sd implementam Tn acest an
procesul de instalare a panourile fotovoltaice in minim sase magazine. Acest lucru inseamnd aproximativ 20
milioane de MDL si o autonomie mai mare Tn aceste vremuri incerte. De asemenea, pénd in 2024, ne propune sd
echipdm toate magazinele noastre cu panouri fotovoltaice.

o Extinderea retelei Kaufland S.R.L

Strategia Tn domeniul constructiei este concentratd nu pe cantitate, dar pe eficientd. Astfel, conform planurilor
urmeazd sa se deschidd si alte magazine. De asemeneaq, la aceste proiecte se va colabora cu companiile locale
de constructii, respect@nd angajamentul pe care |-am asumat anterior = sa fim un partener de dezvoltare pentru
mediul de afaceri din Republica Moldova.

Tn acest an financiar am deschis usile la inca 3 magazine, 2 in orasul Chisindu (magazinul din strada Kiev 7 si
magazinul din ordselul Codru) si 1 1n orasul Orhei

Kaufland din ordselul Codruy, a fost construit sutd la sutd de companiile locale de constructie, fapt care ne-a
permis inclusiv sd cdstigdm aproximativ 2 luni si evident s@ mai reducem din costuri, un adevdrat ,win-win
situation”. Acest lucru vorbeste despre competitivitatea si performanta companiilor locale.

Sustenabilitatea nu este doar un trend pe care 1l urmam, este integrat n cultura businessului.. Astfel, cladirile

ecologice si durabile reprezintd o componentd cheie Tn strategia Kaufland. Acest lucru este deja dovedit prin
tehnologiile de ultimd generatie, prietenoase mediului, pe care le utilizdm in constructia magazinelor Kaufland.
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Controlul intern in cadrul Kaufland SRL

Controlul intern al Societdtii cuprinde urmdtoarele compaonente principale:

Definire clard a responsabilitatilor;

Proceduri de lucru bine stabilite si punctate

Difuzarea internd de informatjii pertinente;

Analiza principalelor riscuri si proceduri de gestionare a acestor riscuri;
Activitati corespunzdtoare de control, pentru fiecare proces.

Controlul vizeazd aplicarea normelor si procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale:

aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor, separarea
functiilor.

Controlul intern contabil si financiar este un element major al controlului intern si principalele elemente de

formalizare a sq, se referd la:

Existenta procedurilor interne gestionate de fiecare departament;
Cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

Efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;
Adaptarea programelor informatice la nevoile entitatii;
Asigurarea exactitatii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;

Respectarea caracteristicilor calitative ale infermatiilor cuprinse in situatiile financiare

Situatiile financiare aferente perioadei 1 martie 2022- 28 februarie 2023

La Tntocmirea situatiilor financiare ale Societdtii pentru perioada de gestiune 1 martie 2022-28 februarie
2023, s—au luat in considerare urmdtoarele:

s  principiile contabile utilizate sunt in conformitate cu Legea Contabilitatii nr.287 din 15.12.2017;

s au fost respectate prevederile legale pentru inregistrarea corecta a documentelor privind tranzactiile
financiare, bilantul si situatia de profit si pierdere au fost intocmite in conformitate cu datele inregistrate in
contabilitate;

e situatiile financiare anuale reflectd intocmai pozitia si performanta financiard si toate celelalte informatii
privind activitatea desfdsurata de Societate;

e societateaisi desfdsoard activitatea in conformitate cu principiul continuitatii activitatii.

o Intocmirea balantei de verificare s—a realizat cu respectarea principiilor:

e neefectudrii de compensdari intre conturile bilantiere sau intre venituri si cheltuieli;

e evaludrii elementelor patrimoniale in conformitate cu reglementdrile in vigoare;

e analiza creantelor si obligatiilor unitatii in conformitate cu prevederile Ministerului Finantelor publice.

Din analiza balantei de verificare si a rezultatelor inventarierii postdrilor bilantiere rezulta urmdtoarele:

Fdicatsi 28.02.2022 28.02.2023
Active imobilizate 2.604.598.253 3.537.608.560
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Active circulante: 1.275.276.155 1.435.070.285
TOTAL ACTIVE: 3.879.874.408 4.972.678.845
Capital propriu 3.800.000.000 5.200.000.000
Pierderea neacoperita a anilor precedent;i (805.419.868) (1.162.010.133)
Pierderea neta a perioadei de gestiune (356.590.265) (293.172.948)
Datorii pe termen lung 938.249.695 763.256.667
Datorii curente 277.247.558 447824524
Provizioane 26.387.288 16.780.735
TOTAL PASIVE: 3.879.874.408 4,972.678.845

Datorita deschiderii a inca 3 magazine pe parcursul anului financiar,

compania a inregistrat o crestere

semnificativa de active imobilizate, mijloace fixe si echipamente. Valoarea acestora a crescut cu circa 36 %.

Numdrul salariatilor a evoluat dupd cum urmeaza:

28.02.2022 28.02.2023
Personal operational 717 857
Personal administrativ Q1 91
Total 808 948

e Rezultatele financiare corespunzdtoare situatiilor financiare se prezintda astfel:

28.02.2022 28.02.2023
Venituri din vanzari 1.639.197.996 2.158.847.888
Alte venituri din activitatea operationala 7.284.308 4.016.565
Venituri din activitatea financiara 63.925.144 49.240.494
Venituri cu active imobilizate si exceptionale 3.814.483 22.009.509

Total venituri

1.714.221.931

2.234.114.456

Costul vanzarilor marfurilor vandute

1372473594

1.749.516.258

Cheltuieli de distribuire 400.421.148 437.049.288
Cheltuieli administrative 196.288.418 224123964
Alte cheltuieli din activitatea operationald 75.286.999 54.575.307
Cheltuieli financiare 23.279.085 30.484.521
Cheltuieli cu active imobilizate si exceptionale 3.062.952 31.538.067

Total cheltuieli

2.070.812.196

2.527.287.404

Profit (pierdere) pénd la impozitare

(356.590.265)

(293.172.948)

Veniturile Tnregistreazd o crestere de 30 % in conformitate cu asteptdrile societdtii. Societatea Tnregistrareazé

pierdere la sfirsitul anului financiar 2022.
Anadliza indicatorilor financiari
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Indicatori de lichiditate’
Indicatorul lichiditatii curente 4.6 5.2
Indicatorul lichiditatii immediate 4,18 2,89
Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a stocurilor Q.64 12,79
Numarul de zile de stocare a stocurilor 38 29
Viteze de rotatie a activelor totale 0,42 0,43
Indicatori de profitabilitate
Cifra de afacere per angajat in min lej 2,03 2,28
Marja brutd din vanzari, % 16,27 18,96
Indicatori de risc
Indicatorii gradului de indatorare 26,20% 16,88%

Principalele riscuri si incertitudini
Riscuri financiare

Riscul inflatiei

Ritmul anual al inflatiei Tn luna octombrie 2022 a atins apogeul si a constituit 34 %, afectind puterea de cumpdarare
a populatiei. In aprilie 2023 rata constituia 18,1%. Se estimeaza ca rata medie anuala a inflatiei va constitui
13,3%in 2023 si 5,1% in 2024.

Riscul ratei dobdnzii
Societatea nu dispune de imprumuturi cu o ratd a dobinzii flotanta.

Riscul variatiilor de curs valutar.
Societatea are tranzactii si imprumuturi intr—o altd monedd decét moneda functionald (MDL), dar nu foloseste
instrumente de acoperire pentru acest risc.

Riscul de credit
Soldurile de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativd a Societatii la
riscul unor creante neincasabile.

° Continuitatea activitatii
Exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2023 a continuat in linie cu asteptarile conducerii Societatii, astfel
cd, la data de 28 februarie 2023, conducerea Societatii nu considerd ca ar exista vreun aspect care sé

afecteze continuitatea activitdtii. Aceasta este confirmat si prin scrisoare de suport obtinutd de Companie pe
data de 23 iunie 2023.

Astfel, situatiile financiare au fost pregdtite conform principiului continuitatii activitatii.
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Societatea isi va continua functionarea in conditii economico-sociale normale, f&rd a exista In acest moment
eventualitatea de a intra in situatii de imposibilitate de continuare a activitatii.

Administratorii Societdtii Tsi asumd ra@spunderea pentru Intocmirea situatiilor financiare pentru perioada de

gestiune 01 m -28 februarie 2023 si confirma prezentul raport de gestiune.

Administrator riela Rapciuga

Administrator Elena Munteanu
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