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Kaufland S.R.L
Str. Sfatul Térii, Nr.29, MD- 2012, Chisindu

RAPORT DE GESTIUNE AL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
CU PRIVIRE LA PERIOADA DE GESTIUNE 01 MARTIE 2020-28 FEBRUARIE 2021

din data de 26 iulie 2021

2 Prezentare generala

JKAUFLAND” SR.L, este o societate cu raspundere limitatd avand sediul pe str. Sfatul Tdrii, Nr.29, MD- 2012,
Chisindu, Republica Moldova, inregistrata la Camera Inregistrdrii de Stat cu numarul de identificare
1016600004811, avand un capital social de 2.291.545.500 MDL (denumitd in continuare «Societatea”),
reprezentatd legal de:

Dna Dona-Gabriela Répciugd, (denumit in continuare «Administratorul”) si
DI Nicolae—=Razvan Sorescu, (denumit in continuare LAdministratorul”)

. Despre Kaufland SR.L

Societatea a fost infiintatd si inregistratd la Camera Inregistrdrii de Stat pe 12.02.2016. Obiectul principal de
activitate il reprezintd comertul cu amanuntul in magazine nespecializate cu vénzarea predominantd de produse
alimentare, bduturi, tutun. La data de 28 februarie 2021 numadrul de angajati a fost de 692 persoane,
comparativ cu 515 la 29.02.2020.

Obiectivul Kaufland S.R.L. n Republica Moldova este aplicarea celor mai inovatoare tehnolegii in domeniul retail,
astfel incat clientii sa se bucure de produse proaspete de calitate, la cel mai bun raport calitate—pret, prin
promovarea sustenabilitdtii si a produselor locale si acordarea atentiei sporite pentru dezvoltarea agriculturii
regionale, asigurand astfel un sortiment variat de produse autohtone, prin dezvoltarea de parteneriate
echitabile cu producatorii locali.

Grija fatd de om si de mediu sunt prioritare pentru Kaufland in Republica Moldova. Prin urmare, ne orientdm spre
produse ecologice, numdrul acestora fiind intr—o continud crestere. Responsabilitatea social-corporativa (CSR)
reprezintd o componentad cheie in strategia Societatii. Aldturi de programe educationale, sustinem proiecte
culturale, de promovare a unui mod de viatd sandtos, precum si de protectie a mediului Inconjuréator din
Republica Moldova.

Respectarea legislatiei in vigoare si concurenta loiald reprezintd o parte integrantd a culturii noastrecorporative
si este o premisd importantd pentru succesul durabil al companiei.

° Implicarea n societate

Activitatea companie Kaufland S.R.L are un impact major asupra intregului context social local, de aceea, avem

in vedere si un grad ridicat de implicare in comunitate. Proiectele de responsabilitate sociald au devenit o

componentd importantd din actiunile noastre strategice. ,Implicarea face diferenta” descrie atitudinea cu care
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aborddm si implementam angajamentul nostru de responsabilitate sociald, sub umbrela caruia form&m contextul
in care ludm si comunicdm deciziile din acest domeniu. Prin proiectele derulate, urmdrim crearea de noi
oportunitdti si imbundatatirea vietii oamenilor din comunitatile in care ne desfasuram activitateaq, sectoarele
majore in care ne implicdm fiind educatia, ecologia, zona sociald, sportul si sandtatea.

In contextul pandemic, reteua de magazine Kaufland Moldova a primit cerificatul international de siguranta
DEKRA ce confirmad ca toate mdsurile de sigurantd impotriva rdspandirii Covid—19 au fost implementate corect,
complet si sunt conforme cu standardele sanitare internationale ale Organizatiei Mondiale a Sdnatatii si ale
institutiilor locale. Pe parcursul anului 2020, Kaufland Moldova a investit peste 4 milioane de lei in
implementarea masurilor de protectie si preventie in spatiile sale (magazine, depozite, sedii), cu cea mai mare
responsabilitate.

Kaufland Moldova este primul retailer din tard care a obtinut certificarea internationald - ,Angajator de TOP”
(Top Employer) in Republica Moldova, in luna ianuarie 2021. Totodatd, pentru al treilea an la rand, Kaufland a
obtinut certificarea ,Angajator de Top” in Europa, demonstrand astfel grija companiei pentru toti angajatii sdi,
fara exceptii.

o Oportunitati Profesionale

Succesul Kaufland este garantat de atentia pe care o acordam oamenilor care lucreaza aldturi de noi si
reprezinta sufletul companiei. Gestionarea cu succes a unei companii de dimensiunea Kaufland poate fi realizata
doar cu ajutorul unor politici puternice de resurse umane, care urmdresc sé ofere un mediu de lucru corect, o
culturd pling de viata si sa insufle tuturor angajatilor méndria de a fi parte din echipa Kaufland. Totul incepe cu
oamenii nostri, mediul pe care |-am creat incurajeaza dezvoltarea personald si profesionald, recompenseazda
creativitatea si inspira satisfactie profesionala.

Avem o pozitie solidd Tn ceea ce priveste egalitatea de sanse intre femei si bdrbati, ca parte a abordérii noastre
privind diversitatea si incluziuneaq, si ne straduim s& asigurdm echilibrul de gen la toate nivelurile de conducere

. Protectia Mediului:

Protectia mediului este un pilon esential al activitdtii noastre si monitorizdm constant rezultatele noastre in
aceastd directie, implementdm masuri si politici aplicabile in toate magazinele noastre. Cautam in permanentd
solutii inovatoare care pot eficientiza operatiunile noastre si consumul de resurse necesar.

Acorddm atentie maximd alegerii cu rdspundere a sortimentului nostru, favorizand, in cursul acestui proces,
conditiile de productie responsabile, conditiile bune de crestere a animalelor si conservarea resurselor. Urmdrim
ca produsele care ajung pe rafturile Kaufland sa aibd certificdri internationale si sa respecte obiectivele pe care
ni le-am asumat la nivel de companie. Cateva din aceste certificdri sunt: Fairtrade, Sustainable cleaning, FSC,
Rainforest Alliance, MSC, ,Fur Free Retailer”.

Obiectivul pentru magazinele noastre este acela de a reduce semnificativ emisiile de CO2 si consumul de
energie. In acest scop, in magazinele noi folosim o tehnologie eficienta din punct de vedere energetic: incdlzirea
are loc printr—o asa-numitd instalatie de refrigerare si climatizare. Astfel conservam resursele naturale, intrucat
incdlzirea se realizeazd aproape in totalitate cu cdldura reziduald de la rafturile frigorifice, in locul combustibililor
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fosili cum ar fi petrolul, gazul si lemnul. Tehnologia, care a fost imbundtdtitd de-a lungul anilor de teste si
investigatii, este utilizatd atdt in cladirile cu mai multe etaje, precum si in magazinele cu un singur nivel.
Totodatd, evitdm pierderea frigului prin dotarea mobilierului frigorific cu usi sau capace glisante din sticld.
Aceste frigidere eficiente din punct de vedere energetic sunt prezente in toate magazinele Kaufland.

° Extinderea retelei Kaufland S.R.L

Un eveniment important aferent anului financiar 2020 tine de deschiderea a 2 magazine in Republica Moldova:
1 in orasul Balti si 1 in orasul Ungheni:

Pe 24 septembrie 2020, Kaufland S.R.L a deschis cel de—al treilea magazin in Republica Moldova si primul in
nordul tarii, in Municipiul. Balti pe strada Decebal nr. 130 A. In data de 18 februarie 2021 , Kaufland SRL a
deschis usile celui de—-al patrulea magazin din Republica Moldova, in orasul Ungheni, situat pe strada Romana
66/B.

Pe parcursul anului financiar 2021 compania planifica deschiderea a cel putin trei magazine pe teritoriul
Republicii Moldova.

° Perspective de dezvoltare

Cresterea sustenabild a companiei reprezinta o componentd cheie a strategiei noastre de business. Prioritatile
noastre viitoare se vor concentra pe extinderea sortimentului de produse sustenabile, reducerea risipei
alimentare, consolidarea comunicdrii interne si externe privind sustenabilitatea si promovarea constructiilor
sustenabile si a managementului energetic.

° Controlul intern in cadrul Kaufland SRL

Controlul intern al Societdtii cuprinde urmdatoarele componente principale:

° Definire clara a responsabilitatilor;

o Proceduri de lucru bine stabilite si punctate

° Difuzarea internd de informatii pertinente;

o Andliza principalelor riscuri si proceduri de gestionare a acestor riscuri;
° Activitdti corespunzatoare de control, pentru fiecare proces.

Controlul vizeaza aplicarea normelor si procedurilor de control intern, la toate nivelele ierarhice si functionale:
aprobare, autorizare, verificare, evaluarea performantelor operationale, securizarea activelor, separareaq
functiilor.

Controlul intern contabil si financiar este un element major al controlului intern si principalele elemente de
formalizare a sq, se referd la;

° Existenta procedurilor interne gestionate de fiecare departament;

o Cunoasterea evolutiei legislatiei contabile si fiscale;

° Efectuarea de controale specifice asupra punctelor sensibile;

° Adaptarea programelor informatice la nevoile entitdti;

° Asigurarea exactitdtii si exhaustivitatii inregistrarilor contabile;

. Respectarea caracteristicilor calitative ale informatiilor cuprinse in situatiile financiare
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* Situatiile financiare aferente perioadei 1 martie 2020- 28 februarie 2021
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La intocmirea situatiilor financiare ale Societdtii pentru perioada de gestiune 1 martie 2020-28 februarie

2021, s—au luat in considerare urmdtoarele:

*  principiile contabile utilizate sunt in conformitate cu Legea Contabilitatii nr.287 din 15.12.2017;

* au fost respectate prevederile legale pentru inregistrarea corecta a documentelor privind tranzactiile

financiare, bilantul si situatia de profit si pierdere au fost ntocmite in conformitate cu datele inregistrate in

contabilitate;

* situatiile financiare anuale reflectd intocmai pozitia si performanta financiara si toate celelalte

informatii privind activitatea desfdsurata de Societate;

® societateasi desfasoard activitatea in conformitate cu principiul continuitdatii activitatii.

 Intocmirea balantei de verificare s—a realizat cu respectarea principiilor:

o neefectudrii de compensari intre conturile bilantiere sau intre venituri si cheltuieli;
*  evaludrii elementelor patrimoniale in conformitate cu reglementdrile in vigoare;

* andliza creantelor si obligatiilor unitétii in conformitate cu prevederile Ministerului Finantelor publice.

Din andliza balantei de verificare si a rezultatelor inventarierii postdrilor bilantiere rezulta urmétoarele:

29.02.2020 28.02.2021
Active imobilizate 1422932509 1.984.104.100
Active circulante: 558274974 897.607.538
TOTAL ACTIVE: 1.981.207.483 | 2.881.711.638
Capital propriu 2.291.545.500 2.291.545500
Pierderea neacoperita a anilor precedenti (176.897.548) (447.663.855)
Pierderea neta a perioadei de gestiune (270.766.307) (357.756.013)
Datorii pe termen lung 418.903 | 1.068.376.771
Datorii curente 125.047.909 304.798.503
Provizioane 11.859.026 22.410.732
TOTAL PASIVE: 1.981.207.483 | 2.881.711.638

Datorita deschiderii a inca 2 magazine pe parcursul anului financiar,

compania a inregistrat o crestere

semnificativa de active, mijloace fixe si echipamente. Valoarea acestora a crescut cu circa 39 %.

Numdrul salariatilor a evoluat dupa cum urmeaza:

29.02.2020 28.02.2021
Personal operational 515 600
Personal administrativ 66 92
Total 581 692

* Rezultatele financiare corespunzdtoare situatiilor financiare se prezinta astfel:
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29.02.2020 28.02.2021
Venituri din vénzdri 404.704.521 970.302.499
Alte venituri din activitatea operationald 66.684 566 126.940.068
Venituri din alte activitdti 14534270 70559626
Total venituri 485.923.357 1.167.802.193
Costul vanzdrilor marfurilor vandute 373.765.352 911.837.705
Cheltuieli de distribuire 1565.871.465 253.227.104
Cheltuieli administrative 174517164 178.480.736
Alte cheltuieli din activitatea operationala 46.131.257 57.886.589
Cheltuieli financiare 6.404.426 124.126.072
Total cheltuieli 756.689.664 1.525.558.206
Profit (pierdere) pénd la impozitare (270.766.307) (357.756.013)

Venitul din vanzdri inregistreaza o crestere de 140 % comparativ cu anul financiar precedent. Aceastd crestere
se datoreaza in primul rind faptului ca in perioada de gestiune precedentd primele 2 magazine au fost deschise
la finele lunii septembrie 2019 si respectiv, societatea a inregistrat venit din vé@nzarea marfurilor doar in
perioada septembrie 2019 - februarie 2020. Aditional, lo aceastd crestere a contribuit si deschiderea
magazinelor din or. Bati si din or. Ungheni.

Societatea inregistrareazd pierdere la sfirsitul anului financiar 2020,

Anadliza indicatorilor financiari

2020 2021
Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente 4,46 2,94
Indicatorul lichiditatii immediate 3,98 2,56
Indicatori de activitate
Viteza de rotatie a stocurilor 4,70 9,99
Numarul de zile de stocare a stocurilor 78 zile 37zile
Viteze de rotatie a activelor totale 0,20 0,34
Indicatori de profitabilitate
Cifra de afacere per angajat in min lei 0,80 1,68
Marja brutd din vanzdri 7,64% 6,03%
Indicatori de risc
Indicatorii gradului de indatorare 0,0% 41,8%

. Principalele riscuri si incertitudini
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Riscuri financiare

Riscul ratei dobdnzii
Societatea nu dispune de Tmprumuturi cu o ratd a dobinzii flotanta.

Riscul variatiilor de curs valutar
Societatea are tranzactii si imprumuturi intr-o altd moneda decat moneda functionald (MDL), dar nu foloseste
instrumente de acoperire pentru acest risc.

Riscul de credit
Soldurile de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a Societatii la
riscul unor creante neincasabile.

. Continuitatea activitatii

Exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2021 a continuat n linie cu asteptdrile conducerii Societatii, astfel
cd, la data de 28 februarie 2021, conducerea Societdtii nu considerd ca ar exista vreun aspect care sa

afecteze continuitatea activitatii, inclusiv dupd luarea in considerare a impactului pandemiei COVID-19.
Astfel, situatiile financiare au fost pregatite conform principiului continuitatii activitatii.

Societatea fsi va continua functionarea in conditii economico-sociale normale, fard a exista in acest moment
eventualitatea de a intra in situatii de imposibilitate de continuare a activitatii.

Administratorii Societdatii isi asumd raspunderea pentru intocmirea situ iare pentru perioada de

gestiune 01 martie 2020 -28 februarie 2021 si confirma prezent

Administrator Dona-Gabriela Rapciuga

Administrator Marco H6RI /
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